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ABSTRACT

This paper reports aspects about the real profile according to the ideal profile, derived from a leavers
research; the survey was applied to 23 leavers about their satisfaction in terms of knowledge, skills and
aptitudes acquired in the doctoral program and the way they are applied in their professional

performance
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RESUMEN

Aqui se reporta el perfil real de egreso segin el
perfil ideal del doctorado, derivados de una
investigacion sobre egresados; para esto se aplico
una encuesta a 23 sujetos acerca de su satisfaccion
en cuanto a conocimientos, habilidades y aptitudes
adquiridos en el doctorado y su aplicabilidad en el
empleo.

INTRODUCCION
En el mundo actual, mas que nunca antes, México

se ha visto impulsado a acceder al mercado
internacional y de participar en el conocimiento

mundial cientifico y tecnol6gico. Sin embargo se ha
enfrentado al problema de Ila desigualdad
tecnoldgica y econdmica con respecto a los paises
desarrollados, lo que ha significado importantes
desafios en materia comercial, politica, social,
cultural, y educativa que requieren de personal
capacitado para auspiciar la generaciéon de
conocimientos y asi contribuir al saber hacer, que
permita aumentar la competitividad y desempefio de
las organizaciones.

En este escenario, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) tienen la responsabilidad de
contribuir a la investigacion cientifica, tecnolégica y
humanistica que lleven al pais a los niveles
requeridos para alcanzar sus propdsitos. Como
parte de la educacion superior, adquieren especial
importancia los estudios de posgrado, entre los
cuales el nivel mas alto es el doctorado, que la
UNESCO (1997) ubica en el nivel 6; ademas se
sitla en los programas de ensefianza terminal que
conducen a una calificacion de investigacion
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avanzada, es decir sus egresados deben contribuir
con estudios e investigaciones originales.

Por otra parte es una condicion indispensable que
todo programa de educacidon determine un perfil
para sus egresados, acorde con su mision, vision y
compromiso social. De esta manera el perfil de los
egresados de un doctorado presenta diferencias
sustanciales respecto a los perfiles de otros niveles
educativos. Por lo tanto el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) establece que los egresados de este
nivel deben ser investigadores capaces de generar
y aplicar el conocimiento cientifico en forma original
e innovadora, asi como de preparar y dirigir
investigaciones 0 grupos de investigacion (IPN,
1990).

En este punto se ubica el Doctorado en Ciencias
con Especialidad en Ciencias Administrativas de la
ESCA, Santo Tomas que es la institucién que lo
cobija. Esta fue la primera escuela de contabilidad
en América Latina pues tuvo su origen en el
“Instituto Comercial” inaugurado el 6 de octubre de
1845 (IPN-ESCA, 1995). En 1936 Lazaro Cardenas
fund6 el IPN con el propésito de formar técnicos
profesionales que ayudaran a resolver el retraso
Nacional, y este Instituto fue de las escuelas
fundadoras, lo que hoy es la Escuela Superior de
Comercio y Administracion (ESCA).

En 1959, Ignacio Cerisola coordind un proyecto
para conformar los planes de estudio y programas
de Maestria y Doctorado en la ESCA, que
concluyeron con la creacion formal de la Seccion de
Graduados el 13 de octubre de 1961, afio en que
empez6 a funcionar el Doctorado en Ciencias
Administrativas (DCA), y en 1963 se estructuro la
Direccion de Cursos de Graduados donde se fijaron
los procedimientos para otorgar los grados de
maestro y doctor en ciencias (IPN, 1993-1994, p.14;
IPN-ESCA, 1995). Fue asi como la ESCA ofrecid
los primeros cursos de Maestria y Doctorado en
Ciencias Administrativas en América Latina. Los
cursos del Doctorado fueron constituidos como
modelo escolarizado, y el primer graduado presento
su examen doctoral el 29 de julio de 1964 (IPN-
ESCA, 1995). Sin embargo, la baja eficiencia
terminal propicié que en 1995 se reestructurara el
programa a una modalidad tutorial (Gardufio, et al
2000) para “formar investigadores profesionales
capaces de producir conocimientos originales y
desarrollos tecnoldgicos derivados del analisis
sistematico de los fenémenos de la administracion”
(IPN-ESCA, 1995).
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Este objetivo a su vez se apoya en que los
egresados alcancen los siguientes objetivos
especificos:

e Crear conocimientos nuevos encaminados
a resolver problemas del conocimiento de
la administracion, aportaciones al acervo
de la ciencia de la administracién, o bien,
aporten  desarrollos tecnolégicos que
incrementen 0 enriquezcan la tecnologia
para la practica de la administracion de
todo tipo de organizaciones.

e Estar al dia de los avances de su area.

e Ejercer liderazgo en el &mbito de la
investigacion.

e Tener un ejercicio docente de elevado
nivel académico.

e Divulgar los avances cientificos 'y
tecnoldgicos de manera escrita, visual y
oral a todo tipo de auditorio.

e Asesorar a directivos de toda clase de
organizaciones.

e Que las actividades anteriormente
mencionadas se lleven a cabo en un medio
saturado de valores del ser humano, de
aceptacion y reconocimiento universal
(ESCA, 1995).

Para alcanzar estos objetivos, los alumnos deben
elaborar un programa individual de actividades al
inicio del programa doctoral asesorados por su
consejero de estudios. En dicho esquema tienen la
obligacion de cursar tres Seminarios de
Investigacion con su Director de Tesis, donde
resuelven problemas del avance de la investigacion
y del rigor metodoldgico de la misma, dos cursos de
temas selectos de Administracién que deben ser
identificados por el Consejero de Estudios y el
Director de Tesis, en funcién del tema de
investigacion al que deben fortalecer.

Al término de cada semestre el alumno entrega un
informe de avance semestral de sus actividades de
investigacion que es evaluado, en sesion plenaria,
por el Comité Tutorial asignado, mismo que le da a
conocer sus resultados de manera colegiada. Al
concluir la investigacion doctoral y el programa, el
alumno presenta los siguientes examenes: dominio
del idioma inglés, revision de tesis 0 examen de
adecuacion, examen predoctoral, examen de grado.
Estos tres (ltimos se presentan frente a un jurado
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compuesto por un presidente, un secretario, tres
vocales y un suplente (Arts. 98 y 100 fraccién V,
Reglamento de Estudios de Posgrado del IPN).

Se espera que al término del programa doctoral, los
alumnos hayan adquirido el perfil de egreso
establecido. Por lo que ahora se requiere revisar
qué determina lo que es un perfl y sus
caracteristicas desde diferentes perspectivas.

Concepto de Perfil: puede tomar miultiples
acepciones segun el contexto en que se utiliza, aqui
se revisan algunas de diferentes autores, como
Espindola (1999) quien propone como perfil la
“personalidad”, conceptuandola como el “patron
caracteristico de comportamiento de un individuo en
su medio ambiente”. Por su parte, Arreguin (1991)
ofrece una definicion mas completa sobre perfil al
que considera “una descripcidon de caracteristicas
generales que deben de reunir las personas que
ocupan una posicion determinada dentro de la
institucion; caracteristicas que se refieren a las
areas de conocimiento sobre las que tendrdn un
cierto dominio, las funciones y actividades que
tendrén que realizar y las habilidades y actitudes
necesarias para su buen desempefio”.Otra
definicion es la de Diaz Barriga (1984), quien define
al perfil profesional como la parte del disefio
curricular que contempla los  conocimientos,
habilidades y actitudes que se esperan del
egresado de un ciclo educativo concreto. Para Diaz
Villavicencio (1996), quien presentd un perfil
profesional para los dirigentes empresariales, basé
su propuesta en Papahiu (1996) como se reproduce
en el cuadro de enseguida. Otras obras de los afios
noventa sobre perfiles profesionales presentan las

caracteristicas que debe reunir un perfil profesional.
No obstante el interés por delinear un perfil
profesional, segun se presentd en las definiciones
de arriba, son pocos los estudios , sobre todo del
egresado de diversos programas educativos.

Por lo que es importante comparar un que se han
dado a la tarea de contrastar estos conceptos con la
realidad perfil planteado en los documentos oficiales
con el perfil real, lo que fue el proposito del articulo
que aqui se presenta en relacion con el perfil real
de egreso de los alumnos del Doctorado en
Ciencias con  especialidad en  Ciencias
Administrativas (DCA). Para lograr este objetivo se
sigui6 el método empleado en la investigacion, los
resultados en relacion con el perfil real, la discusion
y las conclusiones, como se describe enseguida.

METODO

Se realiz6 una actividad combinada: una blsqueda
documental en los archivos de Control Escolar de la
Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacion
(SEPI) de la ESCA, S. T., que permitiera ubicar a
los egresados para de aqui obtener la muestra a
estudiar. Posteriormente se realizé una encuesta a
la poblacion identificada de los alumnos inscritos en
el primer semestre de 1995 al primer semestre del
2000, inscritos en el programa doctoral en la
modalidad tutorial hasta la conclusién de su trabajo
de investigacion para elaborar la tesis de grado. En
este caso se considerd como egresados a quienes,
para septiembre de 2002, habian solicitado el
examen de revision de tesis para obtener el grado
de doctor (ver cuadro 2 y gréfica 1).

CUADRO 1: ELEMENTOS COMPONENTES DE UN PERFIL PROFESIONAL GENERAL

Modelo general | 1. Conocimientos | Informacion general y cultural.
para un Informacidn especifica y técnica en un area determinada.

profesional 2. Aptitudes

Predisposicion natural e innata para desarrollar un trabajo o tarea.

3. Habilidades
gjercicio.

Aptitudes desarrolladas mediante la practica, el entrenamiento o el

Modelo general | 4. Cualidades

Rasgos personales determinados por: Temperamento (innato),
para un Carécter (adquirido)

profesional 5. Actitudes Valoraciones afectivas, posiciones que adopta, Yy
comportamientos que desarrolla la persona.
Fuente: Papahiu C., P. (1996). Materiales didacticos sobre habilidades directivas y gerenciales. México D.F. :

Curso de Administracion Proactiva TV UNAM.
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CUADRO 2: ALUMNOS INSCRITOS, EGRESADOS Y GRADUADOS DE 1995 A 2000

(PROGRAMA TUTORIAL)

Semestre de ingreso Alumnos inscritos Egresados Graduados
1/95 4 0 0
2/95 4 0 0
1/96 1 0 0
2/96 6 3 2
1/97 8 4 1
2/97 15 9 5
1/98 10 6 4
2/98 0 0 0
1/99 1 0 0
2/99 0 0 0
1/00 17 11 0
Total 66 33 12

Fuente: Elaboracion propia con datos del archivo de la SEPI, ESCA unidad Sto. Tomas.

GRAFICA 1: ALUMNOS INSCRITOS, EGRESADOS Y GRADUADOS DE 1995 A 2000
(PROGRAMA TUTORIAL)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del archivo de la SEPI, ESCA unidad Sto. Toméas

Sin embargo, una de las caracteristicas de los
egresados del doctorado es su dispersion, ya que la
mayoria reside en el interior del pais, sélo fue
posible contactar a 23 de los 34 sujetos
seleccionados, lo que representd el 67.6% de la
poblacién que permanecia inscrita en el DCA, como
se muestra en el cuadro nimero 3.

La aplicacion de la encuesta se hizo por correo
electronico cuando el encuestado residia fuera del
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D.F., lo que retras0 mucho la secuencia
programada para la investigacion. Para los sujetos
que residian en el D.F., el levantamiento de
informacién se hizo de manera personal a partir de
una cita establecida de antemano, aspecto que dio
la oportunidad de hacer lecturas colaterales de sus
expresiones que fueron muy (tiles para el analisis
realizado posteriormente. El andlisis de las
encuestas aplicadas se hizo a partir de la
descripcién derivada de la captura de los datos en
Excel de donde se obtuvieron los siguientes
resultados.
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RESULTADOS Y DISCUSION

De los 66 alumnos que solicitaron su ingreso al
DCA desde 1995, cuando se inicid la modalidad
tutorial, hasta el 2000, 33 alumnos (50%)
continuaba en el programa (ver cuadro 2). Este

numero es superior al promedio nacional que se
encuentra para programas doctorales reportado por
Ortega (2000), quien afirma que los egresados
representan menos del 25% de los alumnos que se
inscriben. En cuanto al perfil del egresado, y desde
el punto de vista de los requerimientos académicos,
se vio que este perfil se ajusta adecuadamente al
perfil ideal ya que: la calificacion minima para
aprobar los cursos del programa es de 8, mismo
que obtuvieron los encuestados, ademas de estar
presente en los promedios obtenidos por ellos que

fueron entre 8.8 y 10.0, con una media de 9.65 y
una desviacion estandar de .33.

En lo referente a la obtencion del grado, que para
muchos programas doctorales representa una
debilidad ya que no todos los alumnos que
completan sus créditos obtienen el grado segun lo
aclara Ortega (2000, p. 51), se encontré que para
septiembre de 2002 en el DCA se habian graduado
7 de los 23 encuestados, lo que representa un 30%.
Sin embargo, aunque es una cifra fuera de la
investigacion realizada, pero que se identifico al
momento de escribir este documento, para marzo
de 2004, se lleg6 al 100% de graduacion de esta
muestra. Con esto se vio que los egresados
encuestados habian requerido menos de un afio
(.86) después de haber terminado los créditos del
programa para obtener el grado de doctor, como se
presente en el Cuadro 4.

CUADRO. 3: NUMERO DE EGRESADOS POR ANO DEL DCA MODALIDAD TUTORIAL

Afio ingreso 1996 1997 1998

1999 2000 Total

Egresados 2 7 3

1 10 23

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Control Escolar de la SEPI, ESCA Sto. Tomas

CUADRO 4: RASGOS ACADEMICOS GENERALES DE LOS EGRESADOS DEL DCA N=23

Edad 43.3 afios
Promedio general en programa 9.65
Graduados 30.4%
Tiempo para graduarse después de egreso .86 afios

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Control Escolar de e la SEPI, ESCA Sto. Tomas

Esto es muy alentador para el modelo tutorial, ya
que unas cifras encontradas en 17 egresados de
diferentes generaciones del programa escolarizado,
vigente de 1965 a 1994, evidenciaron que el tiempo
para graduarse después de finalizados los créditos
era entre 6 y 17 afios, lo que rompia con el tiempo
de obtencién del grado establecido en el articulo 88
del Reglamento de Estudios de Posgrado del IPN.

Por lo que se refiere a otros requisitos académicos
del perfil como son la elaboraciéon de una tesis
doctoral y la presentacion del examen de grado (Art.
98), los resultados presentaron que 87% de los
encuestados manifestd que la formacion que les
ofrecié el programa si estuvo relacionada con la
elaboracion de su tesis; sin embargo 4.3% opind
que hubo poca relacion (ver cuadro 5).

CUADRO 5. RELACION ENTRE LA FORMACION DEL PROGRAMA Y LA REALIZACION

DE LA TESIS

N=23

b ]
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Relacién Porcentaje
Poco 4.3
Regular 4.3
Mucho 56.5
Totalmente 30.4
Total 95.7
No respondid 4.3
Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Control Escolar de e la SEPI, ESCA Sto. Tomas

En cuanto a la satisfaccion con la formacion
recibida, los resultados de los egresados
encuestados en preguntas planteadas en una
escala de nada, poco, regular, y mucho, se vio que
es alta, ya que casi 96% considerd que les ayudo a

crear conocimientos originales. Por lo que respecta
a realizar ideas propias 87% considerd que esto fue
mucho o totalmente, como Se presenta en el cuadro

siguiente.

CUADRO 6. SATISFACCION CON LA FORMACION DEL DCA =23

Nada Poco Regular Mucho Totalmente Total
fl% | f 1% | f|%]|f % f % f 1%
o . 0 0 0 0l 1 |43/ 11 4t 11 4l 23 10
Crear conocimientos originales 8 8 0
43. 43. 10

o . 11|43 0 0 8.7| 10 10 23

Realizar ideas propias 5 5 0

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Control Escolar de e la SEPI, ESCA Sto. Tomas

En el perfil de egreso del doctorado es mas
relevante crear nuevos conocimientos que adquirir
los ya existentes, aspecto que se evidencié en los
resultados de la satisfaccion de los encuestados

con la formacién en el programa de las diferentes
habilidades y aptitudes, segln se presenta en el
cuadro 7.

CUADRO 7. SATISFACCION DE EGRESADOS CON FORMACION PROPORCIONADA EN EL

PROGRAMA DCA

Satisfaccion con formacion del DCA Porcentaje n=23
Crear conocimientos oriainales 95.8
Realizar ideas pronias 87.0
Reconocimiento profesional 74.0
Canacidad de trabaio en eauino 56.5
Habilidad de coordinar eauinos 65.2
Respuesta original a problemas 69.6
Crear tecnoloaias 69.6
Informarse en avances de administracion 914
Eiercicio de liderazao 65.2
Eiercicio docente 69.6
Canacidad de divuloacion 82.7

Satisfaccion con formacién del DCA Porcentaje n=23
Canacidad de asesorar a directivos 69.6
Eiercicio de valores 82.7
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Respuesta a problemas sociales

74.0

Media de los porcentaies

69.7

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Control Escolar de e la SEPI, ESCA Sto. Tomas

En el cuadro anterior se identifico el nivel de
satisfaccion de los encuestados (més del 80%) con
las habilidades para crear conocimientos originales,
buscar informacion acerca del area de
conocimiento, capacidad para realizar ideas
propias, divulgar informaciéon obtenida y saber
ejercer valores, caracteristicas establecidas en los
objetivos del doctorado. Entre 60 y 74% estuvo
satisfecho con la habilidad de coordinar equipos,
responder en forma original a problemas cotidianos
del trabajo, crear tecnologias, ejercer liderazgo, la
docencia, asesorar a directivos de diferentes
empresas y responder a problemas sociales. El
porcentaje mas bajo de satisfaccion (56.5%) fue
para la capacidad de trabajo en equipo, que puede
ser resultado de las caracteristicas del programa

que ofrece una atencion individualizada y donde
cada participante trabaja, casi siempre, de manera
solitaria sélo con la ayuda de su director de tesis, y
son pocas las ocasiones cuando se encuentra con
otros doctorandos.

Desde la perspectiva de la relacion entre la
formacion recibida y las demandas del ambito
laboral, los encuestados dijeron que si se les
prepard para responder a diferentes retos laborales
en diferentes sectores de la economia, aunque
muchos de ellos trabajan en instituciones
educativas  (43.4%) tienen oportunidad de
vincularse con empresas Yy/o desarrollarse de
manera independiente, como se presenta en el
cuadro 8.

CUADRO 8. FORMACION DEL PROGRAMA PARA RESPONDER A DIFERENTES RETOS N =23

Preparacién para: %
Trabaiar en distintos sectores 52.2
Trabaiar en sector especifico 52.2
Vinculacién con empresa 69.6
Continuar capacitacion 82.6
Pensar creativamente 82.6
Desarrollo independiente 60.8
Media de los porcentaies 66.7

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Control Escolar de e la SEPI, ESCA Sto. Tomas

La formacion recibida para trabajar en distintos
sectores, asi como para hacerlo en un sector
especifico fue declarada por 52.2%; sin embargo
mostraron mayor satisfaccion con su preparacion
para vincularse en su empresa (69%). En cuanto a
seguir capacitandose y pensar creativamente su
labor cotidiana fue para 82.6%, y 60.8% para
desarrollarse de manera independiente.  Se
esperaria que estas habilidades fueran un apoyo
para lograr ascender en la jerarquia de las
empresas e instituciones, asi como para conseguir
un incremento salarial, sin embargo Unicamente
26% de los encuestados report6 haber logrado esta
movilidad.

En cuanto a la motivacion procurada por el DCA
para participar en asuntos de interés social y
mantenerse informados sobre este tipo de eventos
obtuvo el 82.6%, poco mas de la mitad de los
encuestados (52.1%) manifestd tener interés por
participar en asuntos publicos, y 30.4% en
promover acciones en beneficio de la sociedad, lo
que es un bajo porcentaje; esto puede ser también
resultado del modelo del doctorado que propicia un
trabajo solitario. El cuadro 9 muestra estos datos

CUADRO 9. ESTIMULO DEL DCA A LA PARTICIPACION SOCIAL N=23
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Afio 32 No. 92



Susana Asela Gardufio Romén ,Laura Elvira Ruiz Saul

Estimulo de DCA a participacion social %
Mantenerse informado 82.6%
Participar en asuntos publicos 52.1%
Promover beneficios sociales 30.4%
Media de los porcentajes 55.0%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Control Escolar de e la SEPI, ESCA Sto. Tomas

Como una parte relevante de la relacion entre el
perfil adquirido en el programa y la aplicacion en el
empleo, 82.6% de encuestados considerd que es
una aplicacion total o mucha, y 13% dijo que era

regular, como muestra el Cuadro 10. Esto sefiala
que el perfil de egreso del programa es congruente
con el perfil ideal y con las necesidades laborales
de los demandantes del doctorado.

CUADRO 10. APLICACION DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
EN EL EMPLEO ACTUALN=23

Aplicacion de conocimientos y habilidades %
Regular 13.0
Mucho 478
Totalmente 34.8
Total 95.7
No respondié 4.3
Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Control Escolar de e la SEPI, ESCA Sto. Tomas

Una debilidad del DCA sefialada por los
encuestados se ubica en el aspecto administrativo.
56.5% de ellos manifestd6 que el aparato
administrativo le dificulté obtener el grado en cuanto
al tiempo institucional para realizar diferentes
tramites, dificultad para contactar al consejero de
estudios y/o director de tesis, problemas de relacion
con el jurados en los diferentes examenes para
obtener el grado, y la falta de una normatividad
adecuada al programa tutorial, pues la vigente esta
disefiada para programas escolarizados.

De los vacios académico-administrativos que se
encontraron como resultado de la encuesta se
ubican en ausencias o incongruencias, como se ve
en el catdlogo del doctorado (1995) que incluye
estancias de investigacion pero que no se incluyen
en el programa individual de trabajo de los alumnos
y por lo tanto no se califican. Otro aspecto son los
seminarios de tesis a los que se inscriben los
alumnos con uno de los doctores programados,
pero la evaluacion la otorga el director de tesis,
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siendo que él sélo deberia calificar la estancia de
investigacion.

Por otra parte, los alumnos al presentar
semestralmente los avances de su investigacion
ante el Comité Tutorial que les otorga una
calificacion, pero la normatividad no contempla un
espacio en la hoja de calificaciones del alumno
donde se asiente, por lo que sdlo queda en su
expediente, pero no se reporta al Area Central.

Con los aspectos discutidos arriba se pueden
derivar algunas conclusiones como las que se
presentan a continuacion.

CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos, se
observd que el perfil del egresado del DCA se
adecua al establecido en el programa. Por una
parte esta la satisfaccion de los encuestados con la
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formacion obtenida como doctores, por lo que se
puede decir que el programa doctoral logra sus
objetivos, aunque haya aspectos que se puedan y
deban mejorar como seria una relacion mas
estrecha entre doctorandos para que desarrollen un
trabajo en equipo mas productivo, con un
involucramiento social mas directo.

Por lo tanto, seria recomendable buscar estrategias
de accién mas directas en este sentido, y como una
alternativa se propone favorecer el desarrollo de
investigaciones que contemplen puntos comunes
ubicados en diferentes localidades de la Republica,
con lo que se propiciaria un trabajo en equipo entre
dos 0 més doctorandos. De aqui se podrian derivar
tesis individuales con aspectos comunes, y asi
lograr que cubrir un perfil de egreso més sélido, que
se cumpla de manera mas completa, en un
verdadero modelo tutorial,

En cuanto a los trdmites administrativos, se propone
establecer acciones que conduzcan a una
adecuada designacion de consejeros de estudios y
de directores de tesis, que lleven a cabo acciones y
mecanismos que permitan un mayor acercamiento y
orientacion entre ellos y los alumnos que atienden.

En cuanto a la parte administrativa, seria

conveniente agilizar los trdmites para la autorizacion
de examenes como el de inglés, adecuacion o
revision de tesis, el predoctoral y el doctoral. Esto
podria ayudarse con documentos informativos
claros, como diagramas de flujo, que sirvan de guia
a los doctorandos en cuanto a los términos que se
les solicitan. Dadas las caracteristicas de estos
alumnos, también podria hacerse uso de la
tecnologia para atenderlos, como inscripciones a
través de internet, lo mismo que las solicitudes de
los tramites mencionados.

Por otra parte, serfa recomendable buscar
alternativas que aborden la normatividad vigente en
el IPN para que se incluya en sus articulos y
fracciones las caracteristicas de los programas
tutoriales, o en su defecto, disefiar uno propio para
ellos. De esta forma se tendrian normas adecuadas
para programas de este tipo y no adecuar, en
ocasiones forzadamente, aspectos de tramitologia a
caracteristicas diferentes, que llegan a desquiciar
procesos de los doctorandos. Otro aspecto a tomar
en cuenta, en relacion con los perfiles de ingreso y
egreso, es més flexibilidad, por ejemplo, tomar en
cuenta la experiencia de los doctorandos y ubicarlos
en proyectos de investigacion relacionados con la
tecnologia ademas de con la ciencia.
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