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RESUMEN

La gobernanza es un concepto aplicado al estudio de las 
ciencias políticas y sociales para explicar las regulaciones 
y buenas prácticas del Estado en temas de la ciudadanía 
y la administración pública. La gobernanza de los datos 
de investigación engloba el desarrollo de políticas para 
propiciar el efectivo manejo de los datos; como parte de 
este manejo, la sistematización y la organización son dos 
procesos que intervienen en la recuperación y accesibili-
dad a dichos datos. Por lo tanto, el objetivo de este traba-
jo consiste en identificar los atributos de la gobernanza 
de los datos de investigación, para comprender su inte-
racción en el contexto de su organización y sistematiza-
ción. A través de una metodología basada en dos etapas, 
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la primera de ellas, de carácter documental, apoyada en 
la hermenéutica del discurso, y la segunda en el método 
analítico-sintético para describir y representar a los datos 
de investigación, se presentan los hallazgos obtenidos en 
este estudio. Se estima que la creación y adaptación de un 
perfil de metadatos diseñado ex profeso para este tipo de 
datos puede contribuir a establecer un mecanismo intero-
perable para describir y representar a los datos de inves-
tigación en un sistema disponible en el contexto digital.

Palabras clave: Gobernanza; Datos de Investi-
gación; Organización; Sistematización

Governance of research data in the context of its or-
ganization and systematization
Éder Ávila-Barrientos

ABSTRACT

Governance is a concept applied to the study of political 
and social sciences to explain the regulations and good 
practices of the State in matters of citizenship and public 
administration. The governance of research data encom-
passes the development of policies to promote effective 
data management, as part of this management, system-
atization and organization are two processes involved 
in the recovery and accessibility of said data. Therefore, 
the objective of this paper is to identify the attributes of 
research data governance in order to understand their 
interaction in the context of their organization and sys-
tematization. Through a methodology based on two 
stages, the first of which is documentary based on the 
hermeneutics of discourse and the second on the analyt-
ic-synthetic method to describe and represent research 
data, the findings obtained in this study are presented. It 
is estimated that the creation and adaptation of a meta-
data profile designed specifically for this type of data can 
contribute to establishing an interoperable mechanism to 
describe and represent research data in a system available 
in the digital context.

Keywords: Governance; Research Data; Organiza-
tion; Systematization 
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3INTRODUCCIÓN 

Desde la década de los noventa del siglo pasado, la gobernanza es un concepto 
que se ha utilizado desde una perspectiva política para referirse a la efica-

cia, calidad y efectiva dirección de la participación del Estado en asuntos de la 
ciudadanía. Este concepto ha sido adaptado y configurado en un contexto infor-
mativo en donde los datos son de suma relevancia para la toma de decisiones en 
el ámbito gubernamental. 

En el contexto de la investigación científica y académica que se desarrolla con 
fondos públicos, la gobernanza de los datos de investigación (GDI) se refiere a las políti-
cas y directrices que permiten regular el manejo y la gestión de dichos datos. Esto 
conlleva propiciar su acceso y reutilización mediante el uso de sistemas digitales. 

En este sentido, la organización y sistematización de los datos de investiga-
ción son procesos que involucran el uso de estándares internacionales, como es 
el caso de esquemas de metadatos desarrollados ex profeso para llevar a cabo la 
descripción y la representación de los datos bajo un perfil común. 

Bajo esta premisa, el presente trabajo pretende abordar los siguientes 
cuestionamientos: 

	• ¿De qué manera pueden describirse y representarse los datos de investiga-
ción para propiciar su gobernanza?

	•  ¿Cuál es la interacción entre la gobernanza de los datos y su descripción y 
representación? 

De acuerdo con Koltay (2016: 304) “la expresión gobernanza de datos (GD) po-
dría referirse a los órganos organizativos; reglas, políticas, estándares; derechos 
de decisión; asignación de responsabilidades y métodos de ejecución que hacen 
posible la gestión de los datos”. De esta manera, la gobernanza de datos engloba 
a los procesos y técnicas para propiciar el acceso a los datos en un marco común. 

De esta manera, el objetivo que persigue este trabajo es identificar los atribu-
tos de la gobernanza de los datos de investigación y comprender su interacción 
en el contexto de su organización y sistematización. De este modo, el estudio 
de los datos de investigación requiere de una perspectiva holística que permita 
comprender las aristas que forman parte de su fenomenología. 
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REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Gobernanza de datos de investigación 

En años recientes, la gobernanza de los datos ha cobrado notable relevancia, de-
bido a su dinamismo y a su aparición en esferas y contextos que versan sobre 
dominios como la administración pública y la privada, el gobierno abierto, la 
gestión organizacional, la transparencia y la rendición de cuentas. Sin embargo, 
su corpus teórico y conceptual aún presenta patrones de incertidumbre, al no 
reflejar con claridad su epistemología y razón de ser. 

Desde la óptica de la gestión de datos, la GDI permite identificar el  uso de po-
líticas y lineamientos para hacer accesibles los datos que forman parte de la admi-
nistración, pública y privada, de las instituciones gubernamentales y de la ciencia 
abierta. De acuerdo con Weber et al. (2009: 6), la GDI pone de manifiesto un marco 
común para ejercer los derechos de decisión y las responsabilidades para fomentar 
el comportamiento deseable en el uso de los datos. Si bien esta definición puede 
prestarse a confusiones, son de resaltarse las buenas prácticas que se deben llevar a 
cabo para utilizar los datos en diversos contextos. 

Por otra parte, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Econó-
mico (OECD, por sus siglas en inglés) manifiesta que la gobernanza de los datos 
se refiere a diversas estrategias, que incluyen disposiciones técnicas, normativas, 
reglamentarias e institucionales, que pueden afectar a los datos y su creación, re-
copilación, almacenamiento, uso, protección, acceso, intercambio y eliminación, 
todo esto incluido en los dominios de las políticas organizacionales y guberna-
mentales (OECD, 2022: 13). 

De esta manera, las políticas nacionales para el acceso a los datos forman 
parte de un conjunto de instrumentos normativos que tienen el propósito de re-
gular el manejo y la accesibilidad de los datos en el contexto público y guberna-
mental; estas políticas tienen una interacción con el uso de los datos en diversas 
actividades y contextos productivos. Aunado a ello, “la gobernanza de los datos 
contempla a los procesos estándares y modelos que en un entorno común descri-
ben integralmente quién puede tomar una serie de acciones sobre los datos, esto 
de acuerdo con métodos predeterminados y fundamentados en los derechos de 
acceso” (Kuiler, 2022: 286).  

Dentro de estos métodos pueden ubicarse aquellos relacionados con una es-
tructura de metadatos para organizar, representar y hacer accesibles a los datos 
en sus diferentes formas y naturaleza. Pues la GDI debe contemplar su efecti-
va organización y representación. La complejidad de los datos y su dinamismo 
refleja su carácter interdisciplinario, en donde cada vez se hace más frecuente 
el uso de la inteligencia artificial y de algoritmos para captar datos de diversas 
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3fuentes. Sin embargo, esto trae consigo una serie de retos y consideraciones que, 
desde la óptica de la gobernanza, han sido discutidos por diversos autores. 

Por ejemplo, Jansen et al. (2020: 7) han recabado e interpretado los principios 
de la gobernanza de los datos desde su evaluación, la cual permite detectar sus 
irregularidades, hasta establecer un juicio imparcial al momento de describirlos y 
representarlos. De acuerdo con Fleckenstein y Fellows (2018: 64), la gobernanza 
de datos se trata, en gran medida, de colaboración, es decir, de conectar a pro-
ductores y consumidores de datos y determinar quién tomará las decisiones fun-
dadas en el uso de dichos datos con base en su accesibilidad. Desde este enfoque, 
la GDI remite al desarrollo de buenas prácticas para gestionar los datos en dife-
rentes entornos, dejando ver un proceso que consta de etapas específicas para 
manejarlos desde un punto de vista organizativo y apegado a su sistematización. 

Figura 1. Four-steps data analytics process for data governance of NPO 
Fuente: Wang et al. (2019, 500)

Dentro de la literatura especializada en el tema de GDI, se puede identificar una 
amplia gama de procesos que tratan de explicar la manera en cómo los datos 
pueden ser manejados para obtener de ellos variables de estudio. Estos procesos 
son acompañados, la mayoría de las veces, de una metodología ex profeso. Por 
ejemplo, en la Figura 1 puede observarse el proceso de análisis para la gobernan-
za de datos que toman parte en organizaciones sin ánimo de lucro. En este pro-
ceso destacan fases que engloban un proceso general para dar tratamiento a los 
datos que están depositados en una base de datos o un silo en particular. 

Desde la limpieza de los datos, hasta su acomodo y transformación, se trata 
de fases que tienen el propósito de dirigir el manejo de los datos a un asunto en 
particular, tomando en consideración las fases de análisis a las cuales se exponen 
los datos. Técnicas tales como la minería de datos y su procesamiento algorítmico 
contribuyen a una mejor interpretación de los datos, con el objetivo de construir 
conocimientos sobre un tema, un fenómeno o una problemática a solucionar. 

Con el auge de la ciencia abierta y la necesidad de contar con datos de investi-
gación para reutilizarlos en la generación de nuevos conocimientos, la GDI tiene 
una interacción con la generación de políticas que permitan dar solidez y aper-
tura a los datos, sobre todo en entornos académicos y científicos. En este senti-
do, “la ciencia abierta es el movimiento que busca la apertura de la investigación 
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científica (métodos, instrumentos, datos, etc.) para beneficio de toda la sociedad. 
La ciencia abierta se presenta como un medio capaz de articular y dinamizar las 
políticas de ciencia, tecnología e innovación” (AmeliCA, 2019: párr. 1). 

De esta esta manera, la ciencia abierta y la GDI interactúan en un entorno de 
investigación científica y académica que busca eliminar las barreras de acceso a 
la producción intelectual que se genera en estos contextos. Esto mediante el de-
sarrollo de políticas que regulen dicha apertura. 

En este sentido, “el concepto de ciencia abierta supone la transparencia de 
la metodología de investigación y observación, así como el amplio acceso a las 
colecciones de conjuntos de datos científicos utilizados y adquiridos como re-
sultado de experimentos, la libre accesibilidad y reutilización de dichos datos, 
la disponibilidad y transparencia de las comunicaciones científicas y el uso de 
plataformas virtuales de apoyo al flujo de trabajo científico colaborativo” (Kar-
manovskiy et al., 2016: 400). 

Bajo esta premisa, en la Figura 2 puede observarse la interacción entre las po-
líticas, la ciencia abierta y la GDI tomando en cuenta el contexto de la investiga-
ción científica y académica en donde se establece un marco común que motiva la 
necesidad de organizar y sistematizar a los datos que se generan en el contexto 
académico y científico. 

Figura 2. Interacción entre las políticas, la ciencia abierta y la gobernanza de los datos de investigación 
en el contexto de la investigación científica y académica  

Fuente: Elaboración propia
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3En este sentido, las políticas son un conjunto de actividades que se asocian con 
la toma de decisiones. Tratan de orientaciones o directrices que rigen la actua-
ción de una persona o entidad en un asunto o campo determinado (RAE: 2023). 
Por lo tanto, las políticas pueden ser de diverso orden y naturaleza. En el contex-
to de la gobernanza de los datos de investigación, estas políticas permiten definir 
el manejo de los datos para su posterior accesibilidad a través del entorno digital. 

De acuerdo con Solomonides (2019: 292), la gobernanza de los datos de in-
vestigación comprende los principios, políticas y estrategias adoptadas por las 
instituciones para proporcionar mecanismos operativos y de acceso a datos. Por 
lo tanto, las políticas para establecer la gobernanza de los datos conllevan el se-
guimiento de los principios que rigen a la recopilación, organización, transfor-
mación, el análisis, la recuperación y reutilización de los datos de investigación. 

Con el propósito de ejercer una diferenciación entre las características de los 
conceptos de gobernanza, gobernanza de datos y gobernanza de datos de inves-
tigación, en la Tabla 1 se ofrece una explicación de los componentes conceptua-
les de ambos elementos. 

Concepto Características

Gobernanza 	• Es un concepto que se desprende de la doctrina política y sociológica. 
	• Explica la interacción entre actores involucrados en la toma de 

decisiones de asuntos públicos. 
	• En su aplicación, figuran las políticas como instrumentos para 

ejecutar y fundamentar la toma de decisiones. 

Gobernanza de datos (GD) 	• En su corpus, están presentes elementos como la calidad y con-
fiabilidad de los datos. 

	• Es un concepto que expone el papel de las políticas y los proce-
sos que permiten garantizar el acceso a los datos. 

	• Se relaciona con el término de gobierno de datos, debido a su 
aplicación en diversas instituciones de índole pública y privada. 

Gobernanza de datos
de investigación (GDI)

	• Es un concepto que remite a un proceso intelectual para organi-
zar y sistematizar datos con el propósito de hacerlos accesibles y 
reutilizables en el contexto digital. 

	• Refleja la importancia de la reutilización de los datos para propi-
ciar el desarrollo de nuevos conocimientos. 

	• Su aplicación permite definir planes para la gestión de los datos 
de investigación disponibles en las instituciones académicas y 
científicas. 

Tabla 1. Características de los conceptos de gobernanza, gobernanza 
de datos y gobernanza de datos de investigación  

Elaboración propia. Fundamentada en las aportaciones de Cristina Zurbriggen (2011), T. Koltay (2016), 
y Rene Abraham, Johannes Schneider y Jan vom Brocke (2019) 
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De acuerdo con Abraham (2019: 426) “la gobernanza de los datos especifica un 
marco multifuncional para administrar datos como un activo organizacional es-
tratégico. Al hacerlo, la gobernanza de los datos especifica los derechos de deci-
sión y responsabilidades para la toma de decisiones de una organización sobre 
sus datos. Además, la gobernanza de datos formaliza las políticas, estándares y 
procedimientos aplicables a los datos supervisando su cumplimiento”.

Bajo esta premisa, la GD es un concepto genérico que, al momento de apli-
carse en el contexto de la investigación científica y académica, remite a la presen-
cia de los datos de investigación, en el sentido de su manejo con el propósito de 
fomentar su accesibilidad y reutilización. Por lo tanto, uno de los tópicos que la 
GDI aborda es la organización y la sistematización de los datos de investigación, 
pues estos procesos son claves para propiciar su accesibilidad y consulta en el 
contexto digital. 

La GDI es un concepto holístico que no es exclusivo para el tratamiento de 
un solo tipo de datos de investigación. Pues la naturaleza de estos datos es am-
pliamente diversa y compleja, por lo que los procesos de organización y sistema-
tización deben fundamentarse en el análisis de los atributos que presenten los 
datos de investigación. 

 Organización y sistematización de los datos de investigación 

“Los datos de investigación se recopilan, observan, registran o crean para fines 
de análisis y producir resultados de investigación originales para un estudio” 
(Henderson, 2017: 2). El uso de metadatos para organizar a los datos de inves-
tigación es un tema que se ha planteado con anterioridad dentro de la literatura 
especializada. Si bien los metadatos son elementos descriptivos que permiten re-
presentar, recuperar y hacer accesibles los recursos y contenidos informativos 
disponibles en el entorno digital, cabe señalar que la concepción de la sistemati-
zación de los datos de investigación refleja un cambio sustancial en la manera de 
efectuar su organización. 

Por ejemplo, Redkina (2019: 53) desarrolló un análisis de las políticas, direc-
trices y lineamientos que son generados en diversos países cuyo propósito es dar 
mayor apertura a los datos de investigación mediante la aplicación de metadatos 
que forman parte de un plan para la gestión de datos de investigación. En este 
trabajo resalta la necesidad de contar con esquemas de metadatos específicos pa-
ra organizar conjuntos de datos de investigación. 

Por otra parte, Crystal-Ornelas et al. (2022: 1) llevaron a cabo un estudio 
de los datos que son generados en el contexto de las Ciencias de la Tierra y del 
Medio Ambiente, esto en el sentido de identificar la aplicación de los metada-
tos que utilizan para describir a los conjuntos de datos que son generados por 
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3diversas comunidades científicas de ese campo disciplinario y hacerlos intero-
perables con los principios FAIR (Findability: Localización, Accessibility: Accesi-
bilidad, Interoperability: Interoperabilidad, Reuse: Reutilización). 

“Los principios FAIR hacen énfasis en mejorar la capacidad de las compu-
tadoras (es decir, la capacidad de los sistemas computacionales para encontrar, 
acceder, interoperar y reutilizar datos con una intervención humana mínima o 
nula) esto debido a que los humanos confían cada vez más en el soporte compu-
tacional para manejar los datos como resultado del aumento en el volumen, com-
plejidad y velocidad de creación de los datos” (GoFAIR, 2023: párr. 1). 

La capacidad de los metadatos para establecer un mecanismo de citación de 
datos otorga la posibilidad de contemplar los principios éticos relacionados con 
la certeza y calidad de los datos que son representados mediante los metadatos. 
Pues esto aumenta el nivel de confiabilidad y certeza al momento de respetar la 
propiedad intelectual y dar el debido reconocimiento a los creadores de los datos. 

En este sentido, los datos, al momento de organizarse, “deben manejarse con 
cuidado durante su posesión y distribución. La propiedad y el control sobre los 
datos no son de naturaleza absoluta. Incluso el propietario principal, la fuente de 
los datos, sólo tiene derecho a utilizar los datos de forma ética. La propiedad de 
los datos se refiere tanto a la posesión como a la responsabilidad de la informa-
ción” (Shukla et al., 2022: 69). 

Desde esta perspectiva ética, la gobernanza de los datos de investigación 
puede ser útil para dotar de una mayor organización y sistematización a los da-
tos; esto mediante la generación de políticas que regulen la sistematización de 
dichos datos. 

Algunos ejemplos de estas regulaciones pueden observarse en proyectos co-
mo R3Data (https://www.re3data.org/), DataONE (https://www.dataone.org/) 
y Dryad (https://datadryad.org/stash), pues son proyectos que están basados en 
diversos lineamientos y políticas que, si bien son aplicables a diversas aristas de 
los datos de investigación, abordan diferentes temas respecto a su manejo y or-
ganización. 

La sistematización de los datos de investigación pone de manifiesto una visión 
holística relacionada no sólo con la generación de repositorios de datos, sino tam-
bién de instrumentos que regulen su apertura tomando en cuenta los factores téc-
nicos, legales y económicos que forman parte del contexto académico y científico. 
En este sentido, la confiabilidad de un repositorio de datos debe enfocarse en: 

	• Adherirse a los estándares de metadatos y conservación, además de pro-
porcionar la administración de los datos que almacena, por ejemplo, va-
lidación técnica, documentación, control de calidad, protección de la au-
tenticidad y persistencia a largo plazo.
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	• Proporcionar servicios de datos, por ejemplo, interfaces de visualización, 
descarga de datos y procesamiento basado en servidor.

	• Administrar los derechos de propiedad intelectual de los creadores de da-
tos, la protección de los recursos de información sensible y la seguridad 
del sistema y su respectivo contenido. (Lin et al., 2020: 3)

En este sentido, la confiabilidad de la sistematización y organización de los datos 
dotará de una mayor certeza a los usuarios para poder utilizarlos, siendo este un 
principio relacionado con la gobernanza de los datos de investigación al momen-
to de ser colocados en el entorno digital para su respectiva apertura, accesibili-
dad y re-utilidad. 

METODOLOGÍA 

La metodología empleada en este trabajo se desarrolló en dos niveles. En el pri-
mer nivel, se llevó a cabo un proceso de revisión de la literatura, apoyado en la 
hermenéutica y el análisis del discurso, con la intención de analizar recursos de 
información vinculados al objeto de estudio planteado en la investigación. De 
esta manera el análisis argumentativo permitió interpretar los textos referentes 
al objeto de estudio, en función de la idea principal planteada, sus antecedentes y 
el propósito de su comunicación. 

Para esto, se analizaron artículos de investigación, capítulos de libro y estu-
dios de caso. Estos recursos de información fueron obtenidos en diversas bases 
de datos, como Elsevier, Springerlink, IEEE y Emerald; en repositorios insti-
tucionales, como el repositorio institucional de la UNAM y el repositorio de la 
CEPAL; y, además, en sitios web educativos e institucionales especializados en 
el objeto de estudio planteado en la investigación (Research Data Alliance, Re-
search Data Management @Harvard). La selección de estas fuentes responde a su 
especificidad temática relacionada con el manejo y la gobernanza de los datos de 
investigación, pues son fuentes que tratan de manera particular el estudio de los 
datos desde diversas aristas, por ejemplo, procedimental, teórica y tecnológica. 

Dentro de estas fuentes, se implementaron estrategias de búsqueda relacio-
nadas con los siguientes términos: gobernanza de datos, gobernanza de datos de investi-
gación, organización de datos y sistematización de datos y sus equivalentes en inglés. En 
la Tabla 2, se expone este proceso con el número de registros obtenidos. 



LA GOBERNANZA DE LOS DATOS DE INVESTIGACIÓN EN EL CONTEXTO...

55

DO
I: h

ttp
://

dx
.d

oi.
or

g/
10

.2
22

01
/ii

bi
.24

48
83

21
xe

.2
02

3.9
6.

58
76

3

Términos
de búsqueda

Springer-Link Emerald
Insight

Elsevier IEEE
Xplore

Repositorio
 UNAM

Repositorio
 CEPAL

Gobernanza 
de datos

82 16 287 0 244 2,882

Data governance 237,411 62,000 136,628 3,431 21 11,409

Gobernanza 
de datos de 
investigación

55 11 224 0 76 2,774

Research data 
governance

214,728 60,000 127,901 1,447 6 9,640

Organización 
de datos

721 111 15,670 0 462 17,518

Data organiza-
tion

1,837,646 209,000 1,830,628 45,141 159 11,133

Sistematización 
de datos

47 2 672 0 39 3,885

Data 
systematization

19, 329 1,000 30,750 172 9 4,853

Tabla 2. Número de registros obtenidos a partir de las estrategias 
de búsqueda relacionadas con el objeto de estudio de la investigación  

Fuente: Elaboración propia

Cabe señalar que, aunque los términos empleados permitieron recuperar recur-
sos que emplearan dichos términos dentro de su título, fue necesario revisar de-
talladamente cada recurso para identificar el enfoque disciplinario al que estaban 
dirigidos. Pues la noción conceptual de datos representa a múltiples variables 
de estudio, desde aquellas que versan sobre el rubro técnico y pragmático, hasta 
aquellas que permiten considerar sus nociones epistemológicas. En el caso de los 
sitios Research Data Alliance y Research Data Management @Harvard, no se 
realizaron búsquedas específicas de recursos, sino que se llevó a cabo un análisis 
de la documentación que contenían en sus páginas web que tratara los temas 
planteados en el objeto de estudio de esta investigación. De esta manera, la her-
menéutica y el análisis del discurso permitió llevar a cabo la interpretación de los 
fenómenos particulares (gobernanza de datos de investigación) que acontecen 
en un contexto de tiempo y espacio definido (Cárcamo, 2005: 204). 

Por lo tanto, se seleccionaron recursos publicados de 2015 a 2022, tomando en 
cuenta criterios que reflejasen una condicionante tecnológica y cronológica, pues el 
estudio de los datos se trata de un fenómeno que se encuentra en un constante di-
namismo debido a la aparición de múltiples publicaciones que analizan su impacto 
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en diferentes contextos y disciplinas. Y, además, la mayoría de los recursos utiliza-
dos fueron publicados en idioma inglés.

La periodicidad de los años seleccionados responde a la constante actualiza-
ción de los contenidos y los tópicos que se presenta en el objeto de estudio de los 
datos, pues en años recientes la literatura que versa sobre este tema ha crecido 
exponencialmente. Se optó por que los recursos seleccionados incluyeran, dentro 
de su espectro argumentativo, temas como gobernanza de datos, gobernanza de datos de 
investigación, organización de datos y sistematización de datos, para someterlos al análisis 
del discurso contenido dentro de su estructura argumentativa. 

Los recursos de información publicados fuera del rango periódico mencio-
nado fueron elegidos tomando en cuenta su grado de contribución y pertinencia 
respecto al análisis del objeto de estudio planteado en este trabajo; es decir, to-
mando en cuenta su relevancia para obtener una visión global del tema y que se 
relacionara con los tópicos de organización de la información y el conocimiento. 

A su vez, tomando como sustento el método analítico-sintético, se seleccio-
nó y descargó un conjunto de datos de investigación del directorio de reposito-
rios de datos de investigación Dryad, disponible en https://datadryad.org/stash, 
con la finalidad de describirlo y representarlo mediante el uso de Datacite Meta-
data Schema, versión 4.4, esto con el propósito de ejemplificar las fases que in-
tervienen en la organización y sistematización de los datos de investigación, me-
diante el uso de un esquema interoperable y estandarizado internacionalmente.  

Los pasos a seguir para la tarea de organización y representación de estos da-
tos se pueden consultar en la Tabla 3.

Fase Descripción

1.     Selección del conjunto de datos 
de investigación 

Se seleccionaron conjuntos de datos con licencia abierta, que 
permitiera descargar y reutilizar a los datos de investigación o 
bien depositarlos en un repositorio respetando sus derechos 
de creación y propiedad intelectual.

2.     Análisis de los atributos del con-
junto de datos 

Se identificó la naturaleza y temática de los datos descarga-
dos, mediante un análisis que permitiera obtener las propie-
dades representativas del conjunto. 

3.     Descripción del conjunto de datos 
de investigación

Tomando en cuenta los elementos descriptivos del esquema 
de metadatos, se describieron los atributos de los datos de 
investigación, siguiendo directrices señaladas en dicho es-
quema.

4.     Representación del conjunto de 
datos de investigación 

Mediante el diseño de un perfil descriptivo de metadatos, se 
representaron los datos de investigación, asignando puntos 
de acceso para su latente búsqueda y recuperación. 
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5.     Sistematización del conjunto de 

datos de investigación 

Las descripciones realizadas fueron almacenadas en un silo Las descripciones realizadas fueron almacenadas en un silo 
de datos para identificar las variables de la sistematización de de datos para identificar las variables de la sistematización de 
los datos en un entorno digital. los datos en un entorno digital. 

Tabla 3. Metodología para la organización y sistematización  de datos de investigación 
Fuente: Elaboración propia

De esta manera, la elección de DataCite Metadata Schema, responde a su nivel 
de especificidad para describir y representar datos de investigación, al ser un es-
quema desarrollado ex profeso para este objetivo. Mediante el uso de este esque-
ma pueden obtenerse metadatos para describir atributos de datos de investiga-
ción de diversa naturaleza, desde datos numéricos, textuales y alfa-numéricos. 

Sin embargo, el esquema no puede concebirse como un modelo genérico 
para la descripción de datos de investigación, pues su sentido holístico permite 
implementarlo en diversos contextos disciplinarios acordes con la propia natu-
raleza de los datos; por esta razón, se sugiere primeramente analizar y conocer 
los atributos que caracterizan a los datos que serán organizados y sistematizados.  

La metodología para el manejo de datos de investigación, desde la perspec-
tiva de la GDI, aporta elementos para la elaboración de planes para la gestión de 
dichos datos, lo cual puede contribuir a visibilizar en mayor medida el trabajo de 
los investigadores. De acuerdo con Palsdottir (2021: 323), entre los beneficios de 
la gestión de datos está que facilita el intercambio de datos, lo que permite que 
otros investigadores verifiquen los resultados y reutilicen los datos.

ANÁLISIS DE RESULTADOS 

Al momento de descargar el conjunto de datos de investigación, fue preciso ana-
lizarlos y tener la posibilidad de consultarlos mediante el uso de software de visua-
lización. Mediante el examen de las propiedades del conjunto, fue posible identi-
ficar los atributos de los datos y representarlos en un perfil de metadatos diseñado 
con DataCite Metadata Schema (véase la Tabla 4). De esta manera, fue posible 
aplicar una estructura de metadatos susceptible de fomentar la organización de 
los datos de investigación que fueron descritos como parte de este ejercicio. 

El esquema de metadatos de DataCite, en su versión núcleo 4.4, está confor-
mado por 20 elementos de metadatos, divididos en tres diferentes niveles de uso: 
Obligatorio, Recomendado y Opcional.

Mediante el uso del esquema base de metadatos fue necesario establecer un 
perfil de metadatos para describir y representar al conjunto de datos denomina-
do “Data from: Exploratory and confirmatory research in the open science era”, tal y como 
se observa en la Tabla 4. 
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ID Elemento Descripción

1 Identificador https://doi.org/10.5061/dryad.z612jm686 

2.1 Nombre del creador Nilsen, Erlend B.

2.4. b SchemeURI https://orcid.org/0000-0002-5119-8331 

2.5 Afiliación Norwegian Institute for Nature Research 

2.1 Nombre del creador Bowler, Diana. 

2.5 Afiliación German Center for Integrative Biodiversity Research

2.1 Nombre del creador Linnell, John.

2.5 Afiliación Norwegian Institute for Nature Research

3 Título Data from: Exploratory and confirmatory research in the 
open science era 

4 Editor Dryad 

5 Año de publicación 2020

6 Tema Ciencia abierta 

6 Tema Revisión de la literatura  

6 Tema Investigación ecológica 

8 Fecha 2020-02-03

8.a Tipo de fecha Publicación 

9 Idioma Inglés 

10 Tipo de recurso Conjunto de datos 

12 Identificador
 relacionado 

https://doi.org/10.1111/1365-2664.13571 

12. a Tipo de identificador 
relacionado 

DOI

12. b Tipo de relación Es derivado de 

13 Tamaño 70.3 kb 

14 Formato CSV 

16 Derechos Este trabajo tiene una licencia CC0 1.0 Universal (CC0 1.0) 
Public Domain Dedication . 

16. a URI de derechos https://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/ 
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17 Descripción Applied ecological research is increasingly inspired by the 
Open Science movement. However, new challenges about 
how we define our science when biodiversity data is being 
shared and re-used are not solved. Among these challen-
ges is the risk associated with blurring the distinction be-
tween research that mainly seeks to explore patterns with 
no a-priori articulated hypotheses (exploratory research), 
and research that explicitly tests a-priori formulated 
hypotheses (confirmatory research).

17 a. Tipo de descripción Resumen 

19 Financiamiento Norges Forskningsråd, Award: 251112

Tabla 4. Descripción y representación de un conjunto de datos de investigación 
 mediante un perfil de metadatos diseñado con DataCite Metadata Schema 

Fuente: Elaboración propia, con datos de DataCite Metada Schema, versión 4.4. 2021.

El registro de datos en cada uno de los elementos descriptivos del perfil fue lle-
vado a cabo mediante el principio de “registro de observación”, es decir, de la 
fuente original del recurso, se tomaron los datos que representaban los atributos 
del dataset que fue examinado en el repositorio Dryad a través de su descarga. 
El perfil de metadatos emplea un nivel de ocurrencia que está relacionado con 
la repetibilidad de un determinado metadato. En el caso de los elementos 2.1 y 
2.5, esta variable puede verse reflejada al momento de describir el nombre de los 
creadores y su respectiva afiliación.

Cabe señalar que el diseño de cada perfil de metadatos debe desarrollarse 
tomando en cuenta el análisis de los atributos que representan a cada recurso 
de información, en este caso a cada conjunto de datos de investigación que sea 
depositado y almacenado en un sistema. A su vez, el elemento 2.4. b refiere al 
Schema URI y permite apreciar las vinculaciones que pueden llevarse a cabo para 
identificar a los autores con sus respectivos identificadores digitales. En este caso 
el identificador empleado por el esquema particular de ORCID. 

El nivel de exhaustividad al momento de llevar a cabo la descripción y repre-
sentación del conjunto de datos de investigación permite identificar las propie-
dades que forman parte de la naturaleza dinámica del recurso, es decir, algunos 
de los datos registrados en el perfil son susceptibles de actualizarse con frecuen-
cia dentro del propio sistema Dryad. 

La gobernanza de los datos de investigación es un concepto que permite re-
mitirse al uso de estándares de metadatos que faciliten la organización de los 
datos, mediante el análisis de sus atributos. Dicha gobernanza en su nivel más 
abstracto hace posible la interacción de diversos elementos normativos e infor-
mativos. Por ejemplo, la generación de políticas para regular y uniformar la re-
presentación de los datos es un escenario global. 



IN
VE

ST
IG

AC
IÓ

N 
BI

BL
IO

TE
CO

LÓ
GI

CA
, v

ol.
 37

, n
úm

. 9
6, 

jul
io/

se
pt

iem
br

e, 
20

23
, M

éx
ico

, IS
SN

: 2
44

8-8
32

1, 
pp

. 4
5-6

4

60

A nivel de sistematización, la GDI supone un cambio en cuanto a la gene-
ración de sistemas para buscar y recuperar datos, por ejemplo, la generación de 
repositorios que, en un escenario global, están comenzando a desarrollarse en 
diversas instituciones académicas y de investigación a nivel mundial. 

Si bien el uso de repositorios institucionales para fomentar el acceso abierto 
a las publicaciones científicas y académicas ha cobrado una notable madurez, el 
fenómeno de la generación vertiginosa de datos y su uso en la investigación está 
cobrando doble relevancia al momento de considerar la GDI como un mecanismo 
para propiciar la accesibilidad y la reutilización de los datos de investigación. Por 
lo tanto, los resultados obtenidos mediante el ejercicio planteado en esta investi-
gación permiten obtener un acercamiento en cuanto a la descripción y representa-
ción de datos de investigación, mediante el uso de un esquema interoperable.

DISCUSIÓN 

En los resultados obtenidos, puede percibirse la aplicación de elementos de la 
gobernanza de los datos de investigación, los cuales son susceptibles de imple-
mentarse al momento de utilizar un esquema de metadatos formal para la des-
cripción de datos de investigación. En este sentido, la GDI refleja un factor de 
especificidad mayor en cuanto al uso de principios jerárquicos para representar 
datos específicos. Por lo tanto, la GDI permite definir roles, procesos y puntos de 
acción para describir los datos de investigación. 

A su vez, la GDI es un concepto que, al momento de implementarse pragmá-
ticamente en la organización y sistematización de los datos, hace posible conce-
bir la interrelación que debe existir entre las políticas y las directrices para descri-
bir y representar a los datos de una determinada institución. Este argumento fue 
adoptado como guía para el desarrollo de esta investigación, pues este tipo de 
gobernanza tiene un carácter holístico que permite contemplar la accesibilidad 
a los datos de investigación en un marco común, pero no totalitario ni genérico. 

En el contexto de la ciencia abierta, la gobernanza de los datos de investiga-
ción tiene la particularidad de fomentar la interoperabilidad normativa y proce-
dimental para construir un ecosistema de datos de investigación accesible para la 
sociedad y las comunidades que así lo requieran. 

La propuesta que se presenta para la descripción y representación de los da-
tos de investigación no es de carácter exhaustivo, pues el diseño del perfil de me-
tadatos desarrollado con DataCite Metadata Schema tiene el propósito de ejem-
plificar los alcances para la organización y sistematización de dichos datos, ya 
que permite establecer un mecanismo interoperable para describir a los datos de 
investigación y su aplicación en un repositorio de datos, lo cual permite, a su vez, 



LA GOBERNANZA DE LOS DATOS DE INVESTIGACIÓN EN EL CONTEXTO...

61

DO
I: h

ttp
://

dx
.d

oi.
or

g/
10

.2
22

01
/ii

bi
.24

48
83

21
xe

.2
02

3.9
6.

58
76

3dotar de mayor visibilidad a los datos generados en investigaciones científicas y 
académicas, además de propiciar su reutilización a través de un aparato de cita-
ción que propicie el respeto a la propiedad intelectual de dichos datos. 

A su vez, la concepción de la gobernanza de los datos de investigación aún 
presenta limitaciones relacionadas con su propia epistemología, pues no queda 
claro su nivel de dominio dentro de las organizaciones académicas y científicas, 
y su importancia para propiciar una mayor comprensión de los problemas y fe-
nómenos que caracterizan a la organización y la sistematización de los datos de 
investigación. 

Al respecto, Mahanti (2021: 19) manifiesta que “existen factores, tanto inter-
nos como externos a una organización que pueden afectar el valor de los datos. 
Los datos pueden transformarse de un activo a un gran pasivo si no son aptos 
para su propósito, es decir, su calidad no está a la altura, por ejemplo, datos inco-
rrectos o desactualizados, registros faltantes o datos que no son oportunos”. 

Por lo tanto, la gobernanza de los datos de investigación se concentra en el 
manejo de los datos desde su perspectiva legal hasta la operativa, lo cual lleva a 
considerar su función dentro de los procesos de su organización y sistematiza-
ción dentro de las instituciones científicas y académicas. 

CONSIDERACIONES FINALES 

Como parte de la investigación realizada, se considera que la GDI es un concepto 
caracterizado por dos componentes, por un lado, su visión política, que refleja la 
obligación de trasparentar el uso de los datos que emanan de la actividad pública 
y privada, así como de las instituciones de gobierno y, por el otro, su postura re-
lativa al manejo y gestión de los datos en dichas instituciones. Es dentro de este 
rubro en donde los procesos de la organización y sistematización de los datos de 
investigación tienen una interacción conceptual. 

Por otra parte, la gobernanza de los datos de investigación busca establecer 
estándares internos y externos en las instituciones de investigación científica y 
académica para dotar de una mayor calidad y confiabilidad a los datos con fines 
de su accesibilidad y reutilización. Esto conlleva el establecimiento de políticas 
para designar una infraestructura capaz de asignar roles y responsabilidades para 
manejar, organizar y sistematizar dichos datos. 

A su vez, la organización y sistematización de los datos de investigación son 
dos procesos que interactúan en la gobernanza de los datos, pues forma parte del 
manejo y gestión que los datos deben tener al momento de pensar en su acceso y 
reutilización. En este sentido, un perfil de metadatos diseñado ex profeso para 
este tipo de datos puede contribuir a establecer un mecanismo interoperable para 



IN
VE

ST
IG

AC
IÓ

N 
BI

BL
IO

TE
CO

LÓ
GI

CA
, v

ol.
 37

, n
úm

. 9
6, 

jul
io/

se
pt

iem
br

e, 
20

23
, M

éx
ico

, IS
SN

: 2
44

8-8
32

1, 
pp

. 4
5-6

4

62

describir y representar a los datos de investigación en un sistema disponible en el 
contexto digital. 

De esta manera, la gobernanza de los datos de investigación es un tema con 
diversas aristas. En este trabajo se ha presentado aquella que tiene lugar en la or-
ganización y sistematización de los datos, mediante un esquema desarrollado ex 
profeso para llevar a cabo la descripción y la representación de los datos a través 
de un enfoque sistematizado, lo cual permite advertir que los datos de investiga-
ción no pueden ser tratados de una manera generalizadora, sino llevando a cabo 
el análisis de sus atributos para poder representarlos de acuerdo a los requeri-
mientos de un determinado contexto disciplinario. 
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